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Ziele des Projekts IAT

« Ubergeordnete Fragestellung: Wie kdnnen pflegeberufliche Laufbahnkonzepte und
Modelle der lebensphasengerechten Personalplanung dazu beitragen, die Attraktivitat
des Pflegeberufs und die Durchlassigkeit im pflegeberuflichen Bildungssystem zu
erhohen?

= Die zentralen Ziele fokussierten
1. die Entwicklung von Konzepten fur lebensphasengerechte Personalplanung und
-entwicklung sowie
2. die ldentifikation von guten Praxisbeispielen und Berufslaufbahnen.

= Im Ergebnis wurden Informationsmaterialien fur Pflegefach- und FUhrungspersonen
generiert und Handlungsempfehlungen fur Organisationen erarbeitet.
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Datenerhebung: Mixed-Methods-Design
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* Literaturanalyse

« Sekundardatenanalyse

« Fokusgruppeninterviews
(aufgeteilt nach
ambulant, akutstationar,
langzeitstationar)

« Einzelinterviews zu
Berufsbiographien und
Lebensphasen

» Fallstudien in einer
Organisation, die alle
drei Pflegesektoren
abdeckt

« Expertfinneninterviews
zur Validierung der
Ergebnisse

* Podcast
« Publikationen

Steckbriefe
« Erklarvideos

« Metrokarte und

* Handreichung mit
Handlungsempfehlungen
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Kernergebnisse IAT

» Laufbahnen in der Pflege sind sehr heterogen und haufig von Minizyklen (3-5
Jahre) gepragt

= Lebenssituationen, anstatt sequenzielle Phasen und Normalbiografie

= Rahmen- und Arbeitsbedingungen werden je nach Lebenssituation und
Pflegesektor (ambulant, akut- und langzeitstationar) sehr unterschiedlich

wahrgenommen

=  FlUhrungspersonen nehmen eine zentrale Rolle im Rahmen der Aushandlung von
Laufbahnentscheidungen ein

= Teamgeflge konnen fordernd oder hemmend im Rahmen von
Berufslaufbahnentscheidungen wirken
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Kernergebnisse IAT

Fur die Pflegefachpersonen sind:

= Ubergdnge und Wechsel in ihrem beruflichen Leben sehr préasent
= Ubergdnge werden teilweise als verunsichernd beschrieben

= die Bewaltigung dieser wird als pragend wahrgenommen

1 )
@ " N Ubergangssituationen & Liminalitat als induktiver Befund
A

» das Team und die Fuhrungsperson spielen eine wichtige Rolle bei der erfolgreichen
Bewéltigung von Ubergangen

» Lebenssituationsbezogene Konzepte auf der individuellen, teamorientierten und
organisationalen Ebene sind notwendig, um Fachpersonen nachhaltig zu gewinnen und
ZuU binden.
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Produkte IAT

METROKARTE: PODCAST:

= Vielfalt der Wege in der Pflege " zur Anregung ,unterwegs”
fir jeden etwas dabei* = |Infos zu Projekt & Produkten

» Ubergabe-Podcast

STECKBRIEFE:
= weitergehende Informationen

» Motivation HANDREICHUNG:

=  Empfehlungen fur Betriebe
= Organisation

ERKLARFILME: * Fuhrung
= Themen: Vereinbarkeit, Ubergange, Weiterbildung = Team
= personliche Ansprache, situativer Ansatz
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Krankenschwester

AKUTSTATIONARE
PFLEGE

Neurclogie
[ 3

Erfzhrungen sammeln

SETTINGWECHSEL
Chirurgie

MNach Umzug

SETTINGWECHSEL

Maximalversorgung
»

Wunsch nach neuer
Herausforderung,
Erfzhrungen sammeln

FACHWEITERBILDUNG
Intensivpflege
>

Wunsch nach

Fachweiterbildung und
Ansignung von neusm
Wissen und Fahigkeiten

Plétzlich sah man die Tiiren - und die Tiiren
gingen auf. Und wenn man da durchging,

war das wie ein Schlaraffenland.

Platzlich hat man so viele Sachen gelemt!

Das war es, was ich wissan wollte. Sie haben mir
meine Liicken auffillen kiinnen, und ich konnte
plétzlich deutlich mehr und besser und anders
agieren und arbeiten. Das war super, war total
klasse. Daher war das die beste Entscheidung,

die ich gemacht habe, so

WEITERBILDUNG

Praxisanleitung

WEITERBILDUNG
Freibenfliche Gutachterin
[

Neue Herzusforderung,

Wunsch nach zweitemn
Standbein

FREIGESTELLTE ST
PRAXISANLEITERIN Jahre auf der Intensiv.
‘Wenn man die
S0% - Stelle + Studium Statistiken anguckt,
der Pllegewissenschaft warich schon
{Abschluss Bachelar) dreimal linger da,
als so eine
Strukturinderungen im durchschnittliche
Krankenhaus, Wunsch nach Verweildzuer.
Akademisierung Irgendwann war der
Punkt gekommen,
wo ich einfach nicht
mehr konnte.
NEUES TATIGKEITSPROFIL W ax amcticmale
BEI MAXIMALVERSORGER Erschpfung war.
Also, das kippte
Freigestellte wissenschaftliche’ kurz vor dem Studium,

Arbeit an pflegerischen dass ich dachte, ich
Projekten: kann einfach nicht
Pflegestandardentwicklung, mehr”

Mitarbeit an

Werfahrensanweisung,

Arbeitsprozessiberpriifung,

et

»
Wunsch, aufgrund hoher
psychischer Belastung,
die Intensivstation zu
verlassen.
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,Und nach der Ausbildung
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Das finde ich, ist der
Vortell an dem Beruf”

™
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JUnd das warauch der
Vorteil, es war keine
rein administrative
Stelle, wie die
Stabsstelle, sendem
ich hatte auch wieder
einen starken
lehrenden Anteil da
drin, und das kam mir
dann gelegener.

Das machte ich lieber,
als nuram
Schreibtisch zu sitzen,
administrativ.

Bin eigentlich

gerne Lehrer”

lich] habe im
Moment noch eine
50-Frozent-Stellenbe-
fristung [..] tiber einen
Projektteil, und die
andere Halfte ist
unbefristet. Und von
daher hoffe ich, dass
das der letzte
Stellenwechsel war,
den ich [..] in meinem
Leben [hatte], und
dassich zumindest bis
zur Rente dableibe”



Erklarfilme IAT

Vereinbarkeit von Ubergénge in neue
Erwerbsarbeit & Sorgearbeit Positionen & Fuhrung

Weiterbildung & Maglichkeiten
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Handreichung fiir Unternehmen IAT

Berufliche Ubergadnge im Sinne von liminalen Phasen sollten
starker begleitet, moderiert und unterstutzt werden.

FUhrungspersonen fur Aushandlung sensibilisieren und

befahigen. LEBENSSITUATIONEN, PERSONALPLANUNG
unn BERUFSLAUFBAHNKONZEPTE-

Kommunikation Uber Laufbahnoptionen im Rahmen der
FUhrungsbeziehung sollte sowohl anlassbezogen als auch HANDREICHUNG FUR UNTERNEHMEN IN DER PFLEGEPRAXIS
strukturiert Uber Organisationen erfolgen.

tlich fundierte F fir O
der ionéren, i iond und Pflege

Berucksichtigung von individuellen Lebenssituationen im

Lebensphasengerechte Personalentwicklung mit abgestimmten

Rahmen der Arbeitsgestaltung, um hierfur individuelle und e e
kollektive Vereinbarungen beteiligungsorientiert zu
entwickeln. _

Download hier:
Zur Forderung des Teamgefuges sollten Formate zum https://www.bibb.de/dokumente
Austausch und Zusammenhalt etabliert werden. /pdf/AB26_L PP-Handreichung.pdf
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https://www.bibb.de/de/184983.php
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HANDREICHUNG FUR UNTERNEHMEN IN DER PFLEGEPRAXIS
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Lebensphasengerechte Personalentwicklung mit abgestimmten
Qualifikations- und Téti ofilen und Berufslaufbahn —
Ein Forschungsprojekt im Auftrag des instituts fiir Ber i g
(BI1BB)



https://www.bibb.de/de/184983.php

Publikationen aus dem Projekt IAT

= Krause-Zenf3, Antje; Mdller, Julia; Sellmann, Henrik: Flexible Losungen finden. In: Die
Schwester / Der Pfleger 63 (2024) 10, S. 58-61

= Lenzen, Julia; Sellmann, Henrik; Wirth, Lena M.: Neugierde, Empowerment und soziale
Unterstutzung. Berufliche Laufbahngestaltung in der Pflege und Einflussmoglichkeiten
durch FUhrungspersonen. In: berufsbildung (2025) 1, S. 25-28

= Sellmann, Henrik; Lenzen, Julia; Wirth, Marie: Einmal Pflege, immer Pflege? In: care
konkret. 27 (2024) 36, S. 2

= Wirth, Lena Marie; Lenzen, Julia; Sellmann, Henrik; Kiepenheuer-Drechsler, Barbara;

Krause-Zenf3, Antje; Muller, Julia; Pein, Katja: Handreichung fir Unternehmen in der
Pflegepraxis. Jahr. 2025.
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Kontakt

Institut Arbeit und Technik

Dr. Barbara Kiepenheuer-Drechsler
Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)
Stresemannstrafie 121

10963 Berlin

M 030/417 49 86-0
info@f-bb.de
@ www.f-bb.de
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Dr. Lena Marie Wirth

Institut Arbeit und Technik (IAT)
Munscheidstr. 14

45886 Gelsenkirchen

O o0209/17 07-223
© wirth@iat.eu
@ www.iat.eu



mailto:info@f-bb.de
http://www.f-bb.de/
mailto:wirth@iat.eu
http://www.iat.eu/

Institut Arbeit und Technik

Wir bedanken uns vielmals

fur Ihre Aufmerksamkeit!
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